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1 Inledning

Utvecklingsplanen for den Svenska skolan i Moskva anger den langsiktiga inriktningen
for styrelsens arbete och presenterar de grundlaggande dragen i hur verksamheten
vid skolan skall bedrivas. Den skall tjana som stod for utvecklingsprocesser som
stracker sig dver en langre tidsrymd och verka for kontinuitet i styrelsearbetet.

2 Utvecklingsplan for Svenska skolan i Moskva

Att flytta utomlands for en langre eller kortare period innebar en stor omstéallning for
hela familjen och i synnerhet barnen. Trygga barn som trivs och ké&nner sig hemma i
sin skola ar oftast den viktigaste forutsattningen for att familjens utlandsvistelse skall
bli lyckad. Vi vill ge alla de barn som gar pa skolan en sadan trygghet i starten eller
fortsattningen av sin skolgang, dessutom vill vi underlatta for barnen att atervanda till
sitt hemland efter tiden vid Svenska skolan i Moskva.

Med stod i utvecklingsplanen ska Svenska skolan i Moskva, med svenska laroplaner
som pedagogisk grund, i alla rimliga avseenden o¢vertréffa resultaten for en svensk
skola.

Utvecklingsplanen vill spegla den verklighet som skolan verkar i. Genom att vara en
attraktiv skola underlattar Svenska skolan rekryteringen av personal till skandinaviska
organisationer och foretag.

Skolan skall vidare spela en aktiv roll i Moskva. Foréldrarna skall stimuleras till
engagemang i skolans verksamhet. Genom styrelse, personal och foraldrar kan man
med aktiva relationer starka rekryteringsbasen av elever och samtidigt forbattra bade
undervisning och ekonomi.

Utvecklingsplanen gas igenom pa varen och revideras vid behov arligen vid
hostmotet.

Var skola skall ge en god och konkurrenskraftig verksamhet och utbildning

genom att:

— erbjuda en rolig, trygg och larorik forskola som férbereder barnen fér skolan och
livet.

— erbjuda en fullstandig svensk grundskoleutbildning.

— aktivt folja svensk skolutveckling.

— ha individuellt anpassad undervisning.

— anvanda modern informationsteknik som en naturlig del i den dagliga
undervisningen.

— i samrad och samverkan med eleverna regelbundet kvalitetssakra verksamheten pa
skolan.

— eleverna ar medvetna om kunskapsmalen.

— alltid ha behorig svensk lararpersonal i saval férskola som grundskola.

Var skola skall ge eleverna en trygg skolsituation genom att:
— uppratthalla vanor och traditioner som eleverna kanner fran hemlandet.
— alla pa skolan arbetar aktivt utifran skolans likabehandlingsplan.



— betona individualiserad inlarning.

— starka férmagan att samarbeta och vara delaktig i grupp.

— begara relevant dokumentation fran tidigare skolgang for att underlatta inskolningen
pa SSiM.

Var skola skall underlatta anpassningen till det nya landet och ateranpassning

infor hemresa genom att:

— ge alla elever undervisning i ryska och rysk kultur.

— gora utflykter och studiebesok.

— ha rysk personal pa skolan.

— aktivt arbeta med dokumentation och uppféljning av elevernas arbete i nara
samarbete med elever och foraldrar.

— arbeta for att underlatta 6vergangen till skolan i hemlandet och internationella
skolor runt om i varlden.

3 Pedagogiskt program fér Svenska skolan i Moskva

3.1 Overgripande pedagogisk malséattning for Svenska skolan i Moskva

— Skolan skall félja ”Laroplanen for det obligatoriska skolvasendet”, Lpo 94 och
Laroplanen for forskolan, Lpfé 98. Vidare skall skolan kontinuerligt félja upp att
kunskapsmalen, definierade i kursplanerna, uppnas.

Pedagogisk ledare for Svenska skolan i Moskva ar rektor, och som sadan ansvarar
rektor for att Svenska skolan i Moskva skall:

— formedla kunskaper i enlighet med laroplanen och framja barnens/elevernas
utveckling till ansvarskdnnande manniskor och samhallsmedborgare.

— lagga stor vikt vid sprakutveckling redan fran forskolealder.

— ta del av det rika kulturutbud som Moskva erbjuder.

Vidare skall skolan:

— ge individen mgjlighet att utvecklas maximalt efter sina férutsattningar.

— ge barnen/eleverna vetskapen om att kunskap huvudsakligen nas genom
individens egna ansvarstagande.

— skapa en arbetsmiljo dar varje barn/elev far maojlighet till inlarning.

— lagga stor vikt vid barnens/elevernas sociala kompetens.

— forbereda och trana barnen/eleverna i demokratiska arbetsformer.

— verka for jamstalldhet mellan kbénen och olika etniska grupper.

— uppmuntra barnen/eleverna att aktivt delta i diskussioner och att ge muntliga
presentationer.

— verka for att barnen/eleverna blir fysiskt aktiva.

— ge utrymme for uttrycksformer sdsom musik, drama och bild.

3.2 Skolans vision

Skolans vision ar att vara en konkurrenskraftig skola och utgdra det mest attraktiva
skolvalet for familijer med barn som kan félja undervisning pa svenska.



Utvecklingsplanen ar skolféreningens styrdokument for att folja faststallda lagar och
foérordningar och styra arbetet vid skolan. Dessutom skall den utgdra ett dvergripande
styrdokument for skolstyrelsens verksamhet. Idéerna i utvecklingsplanen samt det
som kommer fram i den arliga kvalitetsredovisningen omsatts och konkretiseras i
skolans verksamhet. Rektor, tillsammans med lararlaget, ansvarar for att
utvecklingsplanen uppréttas och féljs upp.

Arbetet i Svenska skolan i Moskva praglas av malstyrt arbete. Genom att aktivt
aterkoppla till visioner och mal samt utvardering av maluppfyllelse skall arbetet vid
skolan kvalitetssakras. Utvecklingsplanens mal kan delas upp i langsiktiga, det vill
sdga sadana som skall forverkligas pa flera ars sikt, och kortsiktiga vilka skall
forverkligas under kommande ar.

3.2.1 Langsiktiga mal

Svenska skolforeningen i Moskva skall arbeta for att:

— vidmakthalla en val avvagd ekonomisk buffert for framtiden.

— vidmakthalla en god IT-nivd som gagnar utbildningens mal och syften.

— Verka for ett gott samarbete med de organisationer och féretag som utgor
rekryteringsbasen.

— utdka och strukturera samarbetet med andra nationella och internationella skolor for
bade barn och personal.

— vidareutveckla former fér dokumentation av varje barns utveckling.

— utveckla samarbetet mellan forskola och grundskola.

3.2.2 Kortsiktiga mal
Svenska skolféreningen i Moskva skall arbeta for att:
— forbattra lekplats och lekredskap pa skolgarden.
— Bygga upp en plan och konkret materiel for marknadsforing.

4 Svenska skolans malgrupper

Svenska skolan i Moskva ar 6ppen for alla barn/elever som kan félja undervisning pa
svenska.

4.1 Svenska skolans beslutsvagar och organisation

Svenska skolan i Moskva ar en fristdende skola som star under Gverinseende av
Skolverket i Sverige. Skolan drivs av Svenska skolféreningen i Moskva, bestaende av
foraldrar till elever i Svenska skolan. Skolan ar inte vinstdrivande vilket betyder att
inkomna medel gar direkt till verksamheten. Skolféreningens hdgsta beslutande organ
ar foreningsmétet, som ocksa utser foreningens styrelse. Styrelsens uppgift ar att
driva skolans verksamhet i enlighet med den svenska skollagen, de direktiv som
Skolverket och féreningens stadgar ger, samt de riktlinjer som foéreningsmotet ger
styrelsen. Till sin hjalp har styrelsen skolans rektor.

Svenska skolan i Moskva arbetar idag med en aldersintegrerad undervisning. Skolans
organisation skall vara flexibel och resurserna skall foérdelas pa sa satt att de utnyttjas
maximalt. De larare som rekryteras skall, forutom att ha formell lararkompetens,
uppfylla féljande kriterier:



ha en hog pedagogisk och social kompetens.

ha kompetens att arbeta aldersintegrerat.

garna ha specialkunskaper sasom idrott, musik, drama, bild, slojd, kunskaper i IT
och specialpedagogik.

ha ett levande intresse for sprak.

5 Styrelsens och rektors ansvarsomraden

5.1 Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for att:

skolans verksamhet bedrivs enligt skolans lokala utvecklingsplan, foreningens
stadgar och de riktlinjer som féreningsmotet ger styrelsen.

saval kort- som langsiktiga mal upprattas for skolans verksamhet.
verksamheten kvalitetssékras genom en arlig uppféljning av satta mal.
forhandla och uppratta kontrakt samt skriva avtal med personal och andra
funktioner som beror skolans verksamhet.

besluta om tillsattning och entledigande av personal samt personalens
anstallningsvillkor.

verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska ramar.

halla sig ajour med rektors och ovrig personals trivsel och framtidsplaner,
kontinuerligt och infor kommande kontraktssamtal.

marknadsfdra skolan i syfte att rekrytera nya elever.

5.2 Rektors ansvarsomraden

Rektor ansvarar under styrelsen for att:

leda verksamheten och tillse att denna fortgar enligt malen i utvecklingsplanen,
skolans handlingsplaner och i enlighet med riktlinjer utfardade av svenska
myndigheter och styrelsen.

delta i utformandet och framlaggandet av budgetforslag for styrelsen.

inom godkand budget inforskaffa nddvandiga laromedel, inventarier och 6vrig
materiel i enlighet med géllande attestregler.

i samrad med foreningens kassor uppfolja godkand budget och ge ekonomisk
rapportering.

svara for personalledning, schemalaggning och att befintliga personalresurser
utnyttjas effektivt, samt framlagga for styrelsen énskade resursférandringar.
frAmja ett gott arbetsklimat inom kollegiet liksom mellan kollegiet, foéréldrar och
barn/elever.

se till att atgardsprogram upprattas vid behov.

se till att likabehandlingsplanen efterlevs och utvarderas.

samordna alla aldersgruppers arbete.

framja och utveckla samarbetet mellan hem och skola.

informera foraldrar om skolans mal och sétt att arbeta.

informera skolans personal om pedagogiska forandringar i Sverige och framja
deras fortbildning.

varna om skolans lokaler och inventarier.

bista styrelsen vid rekrytering av nya larare.



— marknadsfora skolan i syfte att rekrytera nya elever.

— utveckla och underhalla skolans kontakter med myndigheter, institutioner och
foretag i Ryssland och Sverige.

— ha kontakt med SUF och andra utlandsskolor.

— se till att skolans personal far arlig utbildning i ABC/HLR.

6 Individuell kvalitetssakring

Eleverna skall géras medvetna om de kunskapsmal som de arbetar mot. Genom
elevernas medverkan i utvarderingsarbetet skall de ocksa géras medvetna om sina
egna framsteg. Elevernas kunskaper utvarderas och dokumenteras fortlbpande
genom utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner.

7 Ekonomi och lokaler

7.1 Ekonomi

Basen for skolans ekonomi vilar pa statsbidrag och de elevavgifter skolan tar ut. Den
buffert som skolan under arens lopp har byggt upp skall vara skolans ekonomiska
reserv. Bufferten skall anvandas till stérre investeringar eller vid situationer som inte
gatt att forutse under budgetarbetet, och som drastiskt forandrar de ekonomiska
forutsattningarna for skolan, samt vid det fall skolans verksamhet snabbt maste
avvecklas.

Skolans verksamhet skall vara sjalvbarande med de statshidrag som erhalls och
elevavgifterna.

7.2 Lokaler

Skolans lokaler skall utnyttjias maximalt och vara flexibla och andamalsenliga.



